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PRESENTACION

El Programa de Desarrollo de la Facultad de Educacion para el periodo 2016 — 2020 esta orientado en el avance y mejora de los desempefios de la unidad en
cuatro aspectos fundamentales: (1) el perfeccionamiento de los procesos de formacion inicial de docentes en el marco de las determinaciones de la politica publica,
de las mejores practicas sobre procesos de formacion profesional existentes en los ambitos nacional e internacional, y de las demandas del sistema escolar de la
Regién de Antofagasta; (2) el avance en los procesos de vinculacion bidireccional con el medio escolar regional y sus actores a través de la creacion y
consolidacion de redes y alianzas estratégicas con las autoridades politicas en el ambito educacional, los establecimientos escolares y los profesionales docentes
que laboran en el sistema; (3) el desarrollo de la estructura e infraestructura de la Facultad en consonancia con la modernizacion del proceso de formacién inicial
docente y con las demandas de mejora de la educacién establecidas por la Regién y que la UA debe acoger como universidad publica; (4) el fortalecimiento de la
investigacion en educacion y los programas de postgrado.

Conforme con lo anteriormente establecido, el Programa de Desarrollo de la Facultad coincide con el Plan de Mejoramiento Institucional planteado en el Convenio

de Desempefio FID — UA 1656, un emprendimiento plurianual del cual la Facultad se hara cargo en el lapso 2016 — 2020. Este tiene como objetivo general: Formar
profesores UA con competencias profesionales de alto nivel, que puedan ejercer un impacto efectivo en los logros de aprendizaje de sus estudiantes, en diversos
contextos escolares de la region. La propuesta despliega siete objetivos especificos que tocan aspectos de Cambio Cultural y Constituciéon de Equipos; la
Seleccion, Acceso y Nivelacién de Estudiantes de Pedagogia; el Nuevo Modelo Formativo y Aseguramiento de la Calidad; la Vinculacién UA/ Sistema Escolar/
Escuela; el Fortalecimiento del Cuerpo Académico de la Facultad de Educacion; el Seguimiento de los Egresados UA; la Estructura e Infraestructura de las
Pedagogias UA.

PROPOSITOS

La Facultad de Educacion de la Universidad de Antofagasta, es una unidad académica interdisciplinaria, cuyo compromiso misional es: liderar en la regién la
formacion de profesionales en el area de la educacién; contribuir al mejoramiento de la calidad, pertinencia e inclusién del sistema escolar de la region; fortalecer la
investigacion; la vinculacion con el sistema escolar; y la formacién continua de los profesionales de la educacién que laboran en el sistema.

Los propdsitos se concretan a través de:

La formacion Inicial docente de acuerdo a los principales desafios del conocimiento practico

La educacién como derecho social, con garantias de calidad e inclusion

La formacion continua

Una impronta basada en el respeto a la diversidad

La vinculacién permanente con el medio educativo regional

AN N NN

La Facultad de Educacion se proyecta como referente en la formacion de profesores con altos estandares de calidad profesional y humana, alcanzando
reconocimiento regional y nacional y con un sello distintivo de atencién a la diversidad.
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VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, la existencia de diferentes pensamientos e ideologias en su seno, valora y
protege la heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de género y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la libertad religiosa de las personas y su derecho a profesar diversas
creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a la satisfaccion integral de las necesidades y expectativas de las comunidades vinculadas en su mision,
asi como en la busqueda de una mejora continua y con altos estandares de las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio ptblico atenidos a principios, normas y valores morales - como la promocién de la igualdad social y el
fortalecimiento de la democracia, entre otros - que garantizan un beneficio al pais, y a la comunidad, en los ambitos social, econémico y politico.

Equidad: La Universidad de Antofagasta desarrolla su mision atendiendo el trato justo e igualitario a todos sus miembros, respetando y teniendo en cuenta sus
diferencias, y sus derechos a recibir cada uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su misién de manera garante comprometida con el principio de rendicion de cuentas publica y la entrega, de
manera oportuna y sin ocultamientos, de informacion relevante vinculada a su quehacer.

ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS EN DOCENCIA DE PREGRADO

A. FORTALEZAS

1. Existencia de un modelo formativo, con énfasis en la practica reflexiva y los procesos de investigacion-accion

. Eje de préacticas pedagogicas, tempranas y progresivas, insertas en las mallas curriculares

. Existencia de una coordinadora de préacticas de la Facultad

. 100% de Académicos Jornada Completa con postgrado.

. 100% de carreras acreditadas.

. Caracter interdisciplinario de la Facultad.

. Redisefios curriculares en base a resultados de aprendizaje y demostracién de competencias.

. Existencia de reglamentos de carreras que favorecen la progresion del estudiante, la retencién y titulacién oportuna.

9. Trabajo sistematico del comité jefes de carreras con horario protegido para la ejecucion de su trabajo, segun Resolucion N°230, del 20 enero 2016 y
Decreto Exento N°129, del 11 enero 2017.

10. Existencia de programa especifico de nivelacién de competencias para los estudiantes que ingresan a las pedagogias.
11. Existencia de un perfil genérico de ingreso a las carreras de pedagogia (perfil ideal).

12. Existencia de desarrollo y renovacion del recurso humano calificado para la docencia y la investigacién.
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13. Existencia de un modelo de formacién practica como elemento estructurador de la relacion entre el “saber pedagdgico” y el “saber disciplinar”.
14. Incorporacidn de académicos en areas y/o ambitos especificos de la formacién profesional docente.

B. DEBILIDADES
1. Falta de una unidad interna que asegure la calidad de la formacién de los estudiantes de pedagogia a lo largo del itinerario formativo.
C. OPORTUNIDADES

1. Posibilidades de disefio e implementacion de oferta de programas de Educacién Continua en beneficio de los directivos y profesores del sistema.
2. Realce de la politica publica a la Formacién Inicial de Docentes y la reivindicacion del rol del profesor.

3. Demanda creciente del entorno escolar por pedagogias del &mbito cientifico y répida empleabilidad de egresados.

4. Cambios demograficos y sociales con impacto en la formacion de nuevos profesores.

5. La Region de Antofagasta tiene un déficit estructural de profesores respecto de la demanda real del sistema educativo.

D. AMENAZAS

1. Bajo interés de los estudiantes de la Region por estudiar pedagogia.
2. Competencia regional de otras universidades del CRUCH con oferta de pedagogia.

INVESTIGACION
A. FORTALEZAS
1. Académicas(os) evaluadores de articulos de revistas del area.
2. Académicos integrantes de comités cientificos de revistas y congresos internacionales.
3. Participacion en red para el desarrollo de la investigacion.

B. DEBILIDADES

1. Presencia de doctores con escasa produccion cientifica: publicaciones del tipo I1SI, Scielo, Scopus, por académico de la Facultad con grado de Doctor.
2. Escasa competitividad en concursos de proyectos de investigacidn y/o emprendimientos con financiamiento externo.

3. Escasa lineas de investigacion acordes con las demandas del entorno.
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C. OPORTUNIDADES

1. Oportunidades en el sistema escolar para levantar una investigacién educacional de alto impacto, apoyada en socios estratégicos.

2. Posibilidades de alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales para trabajo conjunto en investigacion y publicacién de resultados.
3. Posibilidad de consolidar, institucionalmente, Nucleos y Semilleros de Investigacion en Educacion.

4. Contar con un observatorio en educacion en la Universidad de Antofagasta, de alcance regional y nacional.

D. AMENAZAS
1. Mayor demanda a nivel nacional por limitados fondos concursables para las lineas de investigacion en Educacion.
2. Alta demanda por publicar en revistas indexadas en el &rea de educacion versus cupos y cantidad de revistas a nivel nacional.

VINCULACION CON EL MEDIO
A. FORTALEZAS

1. Adjudicacién y ejecucion de programas de perfeccionamiento a nivel de post titulo con CPEIP y MINEDUC.
2. Existencia de convenios formales con instituciones externas.
3. Existencia de un modelo de vinculacidn entre la Universidad y el sistema escolar.

4. Existencia, en la Facultad, de un programa especial de captacion de estudiantes con talento y/o vocacién pedagégica, acorde con lo definido por la ley
de Desarrollo Docente.

B. DEBILIDADES

1. Falta de actualizaciéon del registro de necesidades de perfeccionamiento docente y de equipos directivos, de los establecimientos escolares de la
Region.

2. Escasa oferta de educacion continua en beneficio de los egresados de la universidad y del sistema escolar en general.

3. Falta de un sistema efectivo de seguimiento de egresados de pedagogia que redunde en su insercidn laboral oportuna.

4. Escasos mecanismos formales y sistematicos bidireccionales de vinculacion con centros educativos.

C. OPORTUNIDADES

1. Incremento de demandas de capacitacion provenientes del sistema escolar regional en el marco de la Ley de Desarrollo Profesional Docente.

2. Contar con financiamiento interno para postular a proyectos de vinculacién.

3. Existencia de fuentes aprovisionadoras de recursos en el nivel regional, tanto en el nivel pablico (FIC p.e.) como en el privado.

4. Red externa para el desarrollo de capacitacion para el sistema escolar entre la Facultad de Educacién y el Centro de Educacion Continua (CEC).
5. Desarrollo de un programa de mentoria para la formacién continua de profesorado instalado en el sistema escolar de la Regioén.

D. AMENAZAS
1. Débil posicionamiento de la Facultad de Educacién en el sistema escolar regional, como un referente en el tema educacional.
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GESTION INSTITUCIONAL

A. FORTALEZAS
1. Adscripcion al sistema de gestion de calidad institucional.
2. Contar con un Diagnostico acabado de la Facultad y del sistema escolar circundante.

3. Contar con presupuestos y formas de operacion, que permiten concretar las prioridades de la unidad.
4. Institucionalizacion del Programa de fortalecimiento de la Formacién Inicial Docente, en la Facultad (ANT1656).

B. DEBILIDADES

1. No contamos con una estructura organica y de gestion para atender los requerimientos del modelo FID de la Facultad de Educacion.
2. No contamos con una estructura organica y de gestion para atender los requerimientos del modelo Vinculacién de la Facultad de Educacién.
3. No contamos con una estructura organica y de gestién para atender los requerimientos del modelo Investigacion de la Facultad de Educacién.

C. OPORTUNIDADES
1. Dar respuesta a desafio planteados en la Ley 20.903 para las Facultades de Educacion.

D. AMENAZAS
1. Contexto politico educativo que desfavorece a las universidades estatales.

2. Falta de claridad en torno a la financiacién de la formacion inicial docente en cuanto a los nuevos requerimientos que la politica publica: Acreditacién de
la calidad, Formacion practica y Vinculacidn con el medio.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Objetivo Tactico 1. Optimizar los resultados en la progresion de los estudiantes, para entregar una docencia con calidad, pertinencia y relevancia

Indicadores I;::: Meta Hitos de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
. . Participar del Programa de Participar del programa de
1. Porcentaje de aprobacion de 88% 90% | perfeccionamiento  pedagogico perfeccionamiento anual
asignaturas de la Facultad institucional
Jefes de carreras Capacitacién para docentes en
Programa y capacitaciéon para | Directores de | tutorias 'y mentorias para Institucionales
estudiantes de  asignaturas | Departamento ayudar a los estudiantes de | 2020 Institucionales
criticas (ANT 1799) Secretario Docente asignaturas criticas
2. Porcentaje retencion fer afio 84% 86% | Plan de control y seguimiento del Seguimiento y control  del
proceso de ensefianza proceso formativo: hitos (4°y 7° | Semestral/anual
aprendizaje semestre)y END-FID(6°
semestre)
3. Tiempo promedio de
Lo 11,26 11 ' i '
titulacion (semestre) Proyecto de intervencion para el IR ealizar dmonltorzo continuo de
mejoramiento de la titulacion | Jefes de carreras 0§.eStu lantes de as!gnatura§ _—
, : criticas, para intervenir | 2020 Institucionales
oportuna. Secretario Docente
oportunamente
4. Titulacidn oportuna de 36% 40%

carreras
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Objetivo Tactico 2. Aumentar la productividad cientifica, tecnoldgica e innovacion de la Facultad en las distintas lineas de investigacion.

Indicadores I;:se: Meta Hitos de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
5. N*Publicaciones ISI, Scielo, 3 5 Programa de fomento para | Secretario  de
Scopus (acumulado) ) R . Ny . - e
la investigacion cientifica investigacion de | Capacitar a los académicos en la creacion vy
] Programa de fomento para | la Facultad redaccion de proyectos.
7. Nimero de proyectos de 4 6 | lainvestigacion cientifica
investigacion adjudicados Secretario  de | Incentivo a través de la descarga de horas
Investigacién de _—
o , , o . 2020 Institucionales
8. N° de publicaciones indexadas P de foment " los Crear nuevos Nucleos de Investigacion en docencia
de los nicleos de investigacion en 3 6 : rpgrantja © 1o % 0 Para | departamentos
docencia. ainvestigacion en docencia Incentivar la realizacién de jornadas anual cientifico
Directores  de
9. Numero de solicitudes . . Departamento Capacitacion con la OTL anual.
. X . Solicitar ~ proteccién  de
nacionales e internacionales de 0 1

propiedad intelectual

propiedad intelectual
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR LOS INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

Objetivo Estratégico 3. Fortalecer las acciones de vinculacion de la institucion con sus egresados para la retroalimentacion de los procesos formativos

Linea
Indicadores base %eztg Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018
Mantener actualizada Facultad de
Unidad de la base de datos de los Educacién.
Aseguramiento egresados.
. . . Plan de retroalimentacion de los de la calidad . g 2020
1. NUmero de titulados vinculados . Facultad de Remitir informacion de
. 60% 0 procesos formativos de carreras y iy
a través de encuesta 100% Educacién. forma permanente a
“ i programas, con  egresados vy
Actualizate egresados y
empleadores .
Secretario de empleadores.
Vinculacion de
la Facultad de
Educacion.
2. Numero de actividades de Jefes de Institucionales
’ vinculacion con earesados de Plan de vinculacién con egresados de | carrera y Seminarios
rearado g carreras secretarios de Talleres
preg 5 7 vinculacién Capacitacion  Modelo
3. Nimero de actividades de Director  de Formativo. 2020
) vinculacion con earesados de Plan de vinculacién con egresados de | Programas y
ostarado g programas secretarios de
posig vinculacién
Facultad de
Secretario de Consolidar los Educacién
4. NUmero de convenios con 10 14 Convenios de  vinculacion  con vinculacion de convenios establecidos
instituciones educacionales instituciones educacionales y sociales la Facultad Fomentar la 2020
generacion de nuevos
convenios
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Objetivo Estratégico 4. Fortalecer la vinculacién y comunicacion de la Universidad con el medio interno y externo

Linea
Indicadores base ';I:Ztg Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018
5. Matriz de Comunicaciones Matriz de Comunicaciones para la Desarrollar la matriz de Proyecto
. 0 1 difusion del quehacer de la institucion | Decano comunicaciones de la 2020 FID
implementado ;
interno y externo Facultad
Desarrollar las actividades

6. Numero_(’je act|y|dades de Actividades de vinculacion con la Sgcretarp de Registrar las actividades
vinculacién realizadas 5 8 . . vinculacién
(acumuladas) comunidades interna y externa Director  de | " la pIata_fqrma de 2020

q registro de actividades de
epartamento ; -
vinculacion
Desarrollar actividades de
extension
Secretario de

7. Numero de actividades de 59 60 Actividades de extension la con | vinculacion Registrar las actividades 2020
extension (acumuladas) comunidad interna y externa Director ~de | de extension en la

departamento | plataforma de registro de
vinculacién.

8. N°de pasantias académicas Registro de las pasantias Proyecto
nacionales e internacionales 0 3 Programa de pasantias académicas Decano realizadas anualmente. 2020 FID/Facultad
(acumuladas)

9. N° de convenios de
colaboracion acfivos con Programa de convenios con otras
instituciones de prestigio, en un 3 5 Decano Gestidn de convenios 2020

nivel nacional e internacional.
(acumulados)

instituciones con fines predeterminados
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Objetivo Estratégico 5. Fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos y administrativos de la Facultad

Linea
Indicadores base y:ztg Hito de cumplimiento Responsable Actividades plazo Recursos
2018
10.Numero de carreras Someterse al 2020
de pregrado 6 6 Programa de autoevaluacion de carreras Jefes de Carrera r0ces0 de
autoevaluadas P iy
autoevaluacion
Capacitacién a la comunidad universitaria
sobre el uso de datos para la toma de
1. Nume'ro.de decisiones (ANT1756, OBJ 14, HITO 1) RECTORIA .
académicos (a) Y . Director de | 2020
. 15 33 Direcciéon de Gestion y
capacitados - departamento
: L Anélisis Institucional
acumuladas Sistema institucional de reporte semestral de
indicadores, implementado. (ANT 1856, OBJ 4,
HITO 2)
Elaboracion  de
Programas de
Ejecucion de los hitos para la medicién del asignaturas. 2020
. logro de las competencias del plan de estudio.
12.Numero de i i
estudiantes - . . Secretario Dpcente Registro de o
evaluados en hitos Rendicion de la Evaluacién Nacional | Facultad de Educacion Programa Institucionales
0. 70 90% | 100% | Diagnostica para la Formacién Inicial Docente | Comité Jefes de Carrera Remedial de
(4 y 7" semesire)y Coordinador de Préctica | END-FID
END-FID(6° - N . oordinador de Préctica -FID.
semestre) Implementacion de actividades Remediales | Facultad de Educacion
' para la END-FID. Registro de
acciones

remediales END-
FID
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Objetivo Estratégico 6. Actualizar la estructura de la Facultad para cumplir con requerimientos del entorno

Linea
Indicadores base '\2":;3 Hito de cumplimiento Responsable Actividades Plazo Recursos
2018
13. Diagndstico de necesidades de . . . . E'ab"faf un reporlte de I
' N . Reporte de necesidad inversién vy | Directores de | necesidad inversién y | Anual Institucionales
mantencién e inversiones de g . . - o
. ! . 0 2 mantencion de infraestructura y bienes | Departamento | mantencién de | (Diciembre
infraestructura y bienes fisicos - . .
elaborado (anual) fisicos. y Decano |pfraestructura y bienes d(~e cada
fisicos. afio)
Objetivo Estratégico 7. Mejorar el trabajo en equipo y la interaccién de los académicos de la Facultad
Linea
Indicadores base zlgztg Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018
Decanatura
14.N° de actividades de interaccion 0 8 Gestionar y ejecutar actividades | Director del | Planificar y ejecutar | Anual Facultad
entre académicos de la Facultad planificadas Departamento actividad




